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Butique de assessoria em inovacdo
estratégica. Desde 0.ano 2000, a SV Partners
dedica-se g consultoria em inovacao em
oestdo para grandes empresas nacionais,
multinacionais e federacoes da industria. Em
2019, formou alianca estratégica com a The
Digital Strategy Company (TDSC) para
explorar a fronteira do conhecimento em
transformacdo |[ou adaptacdo] digital de
negocios.



Parcerias para construir futuros

Conectados ao maior ecossistema de Inovacao do BR Business Partner
o em transformacao [ou adaptacao] digital
Porto Digit
Escritorio de producao editorial da SVP

al
AA Studio < TDSC >
Business Partner e®®°%.. |
The next generation of management NUMA * ......o' CONEXA!
and leadership training
FGV GO PROFIT

Business Partner em Strategic
Turnaround Financial & Performance

Professor da FGV
52 melhor think tank do mundo
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APRESENTACAQ

The Digital Strategy Company explora a fronteira do

conhecimento em transformacdo [ou adaptacdo] digital de negdcios
de todos os tamanhos, em todos os mercados, ha 8 anos, a partir da
Porto Digital, do Recife para 0 mundo. Nosso proposito € aumentar a
resiliéncia das organizacdes durante os periodos de transicao digital,
auxiliando o maior nimero delas a co-liderar seus setores depois da
passagem de mercados analogicos para mercados digitais,
conectados, programaveis e programados por elas.

Sergio Monteiro Cavalcant

Co-fundador e gestor, TDSC
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SOCI0S

The Digital Strategy Company

Os sécios da The Digital Strategy Company (TDSC) participam dos
principais momentos da aplicacdo da estratégia no cliente. Nas quatro
classes [ou tipos] de laboratorios de experimentacdo e performance
digital, atuam na identificacdo de oportunidades e prototipacao de
solucdes, na educacdo do time (do cliente e da propria TDSC sobre 0
cliente) e na busca acelerada de aprendizados de todos os envolvidos
sobre o proposito do negocio e sobre a necessidade de ganhar

performance com resultados sustentaveis, bem como na transicao da Silvio Meira
. T Cientista Chefe
empresa de mercados analogicos para mercados digitais. i it A I

Professor Extraordinario da CESAR.SCHOOL
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André Neves

Cientista Associado
Professor Associado do dDesign - UFPE
Pesquisador PDTI nivel 1 do SOFTEX
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Fquipe

Contamos com uma equipe de mais de 80 colaboradores em
N0ssas 3 bases.

Nosso negacio é ampliar a capacidade de organizacoes em
compreender e adaptar-se a tendéncias tecnologicas baseadas
em bits e explorar corretamente suas influéncias no
comportamento das pessoas para assumir 0 protagonismo
digital em seus setores de atuacao.
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Com mais de oito anos de experiéncia em transformacdo
digital, atuamos nos mais diferentes setores da economia.
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FrameworR

0 framework strateegia é uma abstracdo que une métodos [de trabalho], modelos [de
negdcios |, sistemas [ de tecnologia] e indicadores |de perfomance] para uma finalidade
especifica, a transformacdo digital.

0 framework strateegia foi desenhado para dar mais explicitude ao processo de
transformacao digital integrando a acao pratica de aplicar ao aprendizado tedrico de
compreender os métodos [de trabalho], modelos [de negdcios], sistemas [de tecnologia] e
indicadores [de perfomance] do cenario digital.

0 framework strateegia organiza o0 caminho, orienta as pessoas e auxilia organizacdes em
processos de transformacdo digital ao estruturar métodos [de trabalho], modelos [de
negdcios |, sistemas [de tecnologia] e indicadores [de perfomance] em caixas de
ferramentas desenhadas especificamente para esse fim.
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Modelos

de negdcios [inovadores ]

& Métodos

[de trabalho]
flexiveis

Sistemas
e artefatos| conectados

0 frameworR strateegia funciona como uma caixa de
ferramentas, onde os métodos [de trabalho], modelos [de
negdcios |, sistemas [de tecnologia] e indicadores [de
perfomance] sdo as unidades das caixas que sdo
selecionadas e utilizadas nos projetos na medida em que S3o
demandadas para 0 processo de transformacao digital.
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Parceria
Estrategica
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CEO FGV - Mddulo
Estratégia, Mudanca
e Inovacao

IDATACITYI

lInovacao com
dados para
cidades
sustentaveis

Moyses
Simantob
Agosto de 2017
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iIPlanejamento da Cidade e Logistical

Como modelar o impacto da logistica para facilitar o trafego nas

cidades?
SOLUCAO MARCOS DA EXPERIMENTACAO
. Objetivo: Fornecer uma solucdo para
modelar o impacto das decisbes de _
planejamento / desenvolvimento urbano em Primeiros conjuntos de dados recebidos
termos de congestionamento de trafego, Caso de uso e produto finalizado validado
custo de entrega de parcotes, etc. Converta as modificagdes no distrito | e I
. Como: Adaptar um modelo desenvolvido em no formato certo (ou seja, OSM)
parceria com um laboratério francés Calibrar os algoritmos
*  Dados Utilizados: Validar os resultados do modelo
» Rotas de entrega Van =
* Informacodes de geolocalizacao,

incluindo documentos e volumes de
encomendas por endereco, categorias
de entrega (documentos, encomendas,
etc.), categorias de clientes, etc.
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Equipe
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SV Partners — Moysés Simantob

. Simantob é conhecido por assessorar empresas de porte global a conduzir a reflexdo sobre o futuro e o debate
sobre o cenario competitivo de mudancas continuas por seu escritorio SV Partners, butique de assessoria
estratégica em inovacao. Desde 2000 o escritorio dedica-se a prestacao de servicos de consultoria em inovacéo,

em particular inovacado em gestao, para grandes empresas nacionais, multinacionais e federacdes da industria que

figuram hoje em seu portfolio de clientes e que buscam inovar e criar novas riquezas.

Membro do Conselho Curador da FIPT — Fundacédo de Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnologicas, na gestao
que se inicia em 2020.

E professor e coordenador académico do programa CEO FGV, Modulo Estratégia, Mudanca e Inovacido. Desde a
publicacdo de seu primeiro livro, “Guia Valor Econdmico de Inovacao nas Empresas”, publicado pela editora

Globo (2003), tem sido reconhecido por seu trabalho em Inovacao Estratégica.

Coautor e coorganizador de trés livros sobre a tematica Organizacdes Inovadoras publicados pelas editoras da
FGV (2003), Atlas (2007) e Saraiva (2009). Criou e ministrou disciplinas sobre Inovacao, Empreendedorismo e
Sustentabilidade para os cursos de graduacéo e pos-graduacédo na FGV EAESP, no periodo em que foi professor

do Departamento de Producao e Operacoes Industriais (2002-2010).

Cocriador da metodologia de avaliacao de Organizacao Inovadora e membro do juri de avaliacdo do prémio “As

Empresas Mais Inovadoras do Brasil” para a revista Epoca Negoécios, em suas duas primeiras edicoes.
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SV Partners — Moysés Simantob

Contribui como professor convidado para o Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica da
UNICAMP no curso de especializacdo em Gestao Estrategica da Inovacao Tecnoldgica; para a Unisinos
no pos-MBA em Gestao da Inovacéo; para a FIA - Fundacao Instituto de Administracdo no MBA em
Gestao da Tecnologia da Informacéo; e para o IED Brasil | Istituto Europeo di Design, no curso Master

em Branding e Gestao de Marcas, da disciplina Inovacao e Empreendedorismo.

Em 2015 figurou entre os 50 profissionais de design, inovacao, criatividade e empreendedorismo da

edicao comemorativa da revista abcDesign.

Foi cofundador do Forum de Inovacao da FGV EAESP e da Valuenet, precursora de incubacao e

aceleracao de negocios para a internet, ambos no final da década de 1990.

Mentor, professor e inspirador das iniciativas Ahoy Berlin, Endeavor Brasil e do Startup Weekend Sao

Paulo, organizacoes lideres no apoio a empreendedores de alto impacto ao redor do mundo.

Representou para a cidade de Sao Paulo a Numa Paris e a plataforma Global Datacity, um programa

global de inovacao aberta para criar cidades mais inteligentes.

Atualmente empreende com Silvio Meira a The Digital Strategy Company , que explora a fronteira do

conhecimento em transformacao [ou adaptacéo] digital de negocios a partir da Porto Digital.
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Primeiro ranking das Empresas Mais Inovadoras no Brasil

EXCLUSIVO AS 50 MELHORES EMPRESAS PARA EXECUTIVOS
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SV Partners — Ronaldo Borgneth

Ampla experiéncia no gerenciamento de equipes, reestruturacdo de areas e gerenciamento de projetos com mais de
20.000 horas acumuladas na implantacdo de Projetos e estruturacao de Escritorio de Projetos, baseados e

metodologias ageis.

Na SV Partners ha oito anos, tém atuado em planejamento estratégico e roadmaps de melhorias sistémicas e

processos operacionais, definicoes de cronogramas, analises de viabilidade, negociacOes de prazos de escopo junto

as areas de negocios e de execucao.

Foco no cumprimento de prazos, custos, comunicacao e qualidade. Forte atuacdo na construcao de parcerias

internas e externas, e na interface entre as areas de Negocios.

Mais de 20 anos de experiéncia profissional especializada na criacédo, implantacao e controle de projetos e processos
em diferentes empresas como Telefonica | Vivo, YPF Brasil e Argentina, IPT Instituto de Pesquisas Tecnologicas,

Essencis Solucdes Ambientais, Cassems entre outras.

Foi responsavel pela Coordenacédo de programas de desenvolvimento junto a linha de frente da Telefonica | Vivo
(lojas fisicas e call centers), sob responsabilidade da area de RH. Membro do Comité de Midias Sociais da
Telefonica | Vivo, responsavel pela implementacao das ferramentas de Linked in, Facebook e Twitter voltadas para o

R&S de colaboradores.

Experiéncia profissional em diversos seguimentos e culturas empresariais com MBA em Gestdo Estratégica e

Negocios pela FGV.
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SV Partners — Ana Astiz

Jornalista com especializacao em publishing no Stanford Professional Publishing Course. Trabalhou na Folha de
S.Paulo nas editorias de Economia, Turismo e Empregos, alem de ter sido correspondente em Madri. No Grupo
Folha participou da criacao e posteriormente dirigiu a Publifolha, que a época produzia fasciculos para os jornais
da empresa e lancou um catalogo inovador de livros, DVDs e CD-ROMs para distribuicao em livrarias.

Na Duetto Editorial, como diretora adjunta, teve contato com o mundo dos licenciamentos internacionais de
revistas de de renome mundial, como Scientific American, Mind, Historia e Estetica. publicadas em diversos paises.
A seguir, na Editora Moderna, do Grupo Santillana (Espanha), atuou na unidade de negocios que licenciava o
catalogo de colecionaveis do jornal El Pais. Lancou no Brasil series de grande porte como Colecao Folha Classicos
do Cinema (20 volumes), Enciclopédia do Estudante (20 volumes) e Grande Discoteca da Musica Brasileira (25
volumes), por meio de licenciamento para jornais.

Atendeu clientes como Folha, Publifolha e Editora Moderna. Para esta ja coordenou mais de 40 publicacdes
Institucionais sobre politicas publicas e gestado na area de Educacao, tendo como interlocutores representantes da
Fundacao Santillana, Fundacédo Roberto Marinho, Instituto Ayrton Senna, Instituto Unibanco, Instituto Peninsula,
Todos Pela Educacao e OCDE, entre outras organizacoes. Em 2014-2015, explorou o mundo dos aplicativos de
conteudo para celular, atendendo um novo cliente, Gold 360, que chegou a ter 60 produtos nas quatro operadoras
de telefonia movel.

Atua pela SV Partners como gestora de conteudos e comunicacao interna corporativa.
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SV Partners — Marcello Romani Dias

Marcello Romani-Dias foi Visiting Doctoral Candidate no Massachusetts Institute of Technology (MITUSA) no ano de
2018, ano em que tambéem foi convidado para a realizacdo de PdOs-Doutorado na McCallum Graduate School of
Business, da Bentley University (USA), concluido no ano de 2020. E Doutor em Administracdo de Empresas pela

Fundacao Getulio Vargas — FGV - EAESP, na linha de pesquisa em Estratégia Empresarial, em que foi aprovado em

primeiro lugar apés amplo processo seletivo; E Mestre em Administracdo com énfase em Gestdo da Inovacéo, pelo
Centro Universitario da FEI, na linha de pesquisa em Sustentabilidade; E Pés-graduado (Especializacdo) em
Governanca nos Negocios com énfase em Direito, Economia e Gestao, pela Fundacao Instituto de Administracao
(FIA); E Graduado (Bacharel) em Administracio com énfase em Marketing e especializacdo em Customer
Relationship Management (CRM), pela Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM). Atualmente cursa
Licenciatura em Filosofia na Universidade Presbiteriana Mackenzie. E Pesquisador nas areas de Estratégia
Empresarial, Marketing e Sustentabilidade, com mais de 50 artigos publicados em congressos e periodicos
académicos, bem como linhas de iniciacdo cientifica nestas areas; E Professor Titular do Programa de Mestrado e
Doutorado em Administracao da Universidade Positivo (UP/PR) e orientador de Teses de Doutorado na Universidad
Internacional Iberoamericana (UNINI); E Professor de Graduacio e Pds-graduacédo Lato Sensu em Administracdo e
Engenharia de Producdo, com experiéncia nas seguintes instituicbes de ensino: Fundacao Instituto de
Administracao (FIA), FGV Management (FGV), Escola Superior de Engenharia e Gestao (ESEG), Universidade
Ibirapuera (UNIB) e Universidade de Mogi das Cruzes (UMC); Tem experiéncia como soOcio administrador de

empresas de diferentes ramos, tais como: imobiliario, de representacdes comerciais e de pesquisa e assessoria

empresarial.
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EXxpertise

Diferenciails
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EXxpertise

Trust Advisory

Senior Advisor em
Inovagao Estratéegica para
presidentes e CEOs;

Mentoring para executivos
em posicao de lideranca.

Assessment de Conselhos

Inovacao no Modelo de Negocio

Avaliacao de organizacao Inovadora -
metodologia e questionarios utilizados no

01 ranking de inovacao brasileiro divulgados

pela revista Epoca Negocio

Inovacao estratégica - inovacao inserida na
rotina do planejamento estratégico
corporativo pela metodologia i-hub

Cultura de inovacao- diagnostico de
aspectos favoraveis e desfavoraveis na
formacao de equipes auto geridas

Gestaoda inovacao - processo sistematico
com apoio das metodologias Stage Gates e
Hoshin kane

Inovacgao Aberta: Acesso a crowdfunding e
orientacao para projetos crowndsourcing
Programas de Ideias: baseado na
metodologia Deep Dive

Proprietary & Confidential - Copyright © All Rights Reserved by SV Partners. 2020

Workshops, cursos e palestras- construcao
da inovacao como competéncia gerencial e
organizacional

Biblioteca de Inovacao - elaboracao e
catalogacao de contetidos académicos e
cases de empresas.

Inovacao Social-conexao do vetor
econdmico, ambiental e comercial (Triple
botton line) e tecnologia social

Inovacao na area comercial e canalde
vendas

Innovation leaders: ajuda a identificar
profissionais com diferentes skillse
comportamentos para que estejam aptos a
enraizar inovagao no core business da
organizagao
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Expertise

lnovacao &
Design Thinking

Transformamos empresas em
que o modelo de gestao nao
responde mais aos desafios

da economia digital.

Inovacéao ligada a visao de futuro

Inovacéao viabilizada pelo planejamento estratégico
Inovacao: competéncia da lideranca

Inovacao na gestao

Proprietary & Confidential - Copyright © All Rights Reserved by SV Partners. 2020
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EXxpertise

Inovacao &
Design Thinking

Ajudamos as empresas a acelerar
Seus processos corporativos e a
lancar produtos, servicos e
solucOes com mais rapidez que
Seus concorrentes.

Inovacéao ligada a visao de futuro
Inovacao viabilizada pelo planejamento estratégico
Inovacéo: competéncia da lideranca

Inovacao na gestao
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Diferencilails

A maneira como
trabalhamos

Etapa no aprendizado do cliente, com
transferéncia de know-how.

Habilidade para gerenciar intervencgoes

de conteudo e aprendizado, trabalhando
com todos 0s niveis organizacionais.
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Potencial Lideranca

What is Embraco's competence strength, in relationto other internal
competencies and in relation to competitors? (Please rate from 1-9)

1 =implies a very low strength of EMBRACO in a competence
2 = implies a very high strength of EMBRACO in a competence

For the evaluation relative to competitors:
<5 worse than Competition
=5 equal with Competition
»5 hetter than Competition

Competence Definition

| |
Competence ABC |Definition ABC

Mass Production of components and compressors with
competitive cost basis (process is assumed to run at normal
Ability to maintain processes under control and achieve a high
quality level (PP}
Production Management (production cells, production planning
tools, inventary level)

Stamping, Machining, Knowledge on processes - Stamping, Machining, Welding,
Welding, Foundry (Process) Foundry

Mass Production
Ability to maintain processes

Production Management

Assembly (Process) Knowledge on processes - Assembly

Manufacturing System
(Process)
Electronics (Product and Knowledge on products - Electronics (electrical motor drive and
Manufacturing) | control;
Electrical Motor (Product Knowledge on products - Electrical Motar (Product and
and Manufacturing) Manufacturing;

kKnowledge an products - Thermao Science (fluid mechanics,
heat transfer, thermodynamics]

kKnowledge an processes - Manufacturing System

Thermo Science (Product)

Mechanisms and Structural
(Product)
Acoustics and Vibration

Knnwladno nn nroducts - Scnnctics and Vikiratinm

kKnowledge an products - Mechanisms and Structural

How does each competence
impact each criterion - from
acustomer perspective?
(Please rate from 1-9)

Speed to meet customer

Onvverall Performance
Customer Support
requests

Crwerall Quality

o
k3
k3
S

| \ D Cost
|

YValues from 19

Distinguished Products &
Services

—

In relation
to other
INTERHAL
Competenci
es [Not
necessary
only those
lizsted here)

Core” New™
Biz Biz

In relation to CORMPETITORS

Competencies
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Potencial Inovacao

Avaliador: Flavio Kalluf Data:  24/05/2011

Continuo Avaliacdo por

= Simples Booleano -
Especifico 1= Outros Grupos

§ 3l 3 ;
= o o % ~
Internal Technology 2. % _S‘Q Sy
. e = U g &£ o 2%
Evaluation : EER TR ERER R 3, ERS
.§-go=§z§.§_ i“do,ﬁ‘
203&%,5-. 82%&5
2 S Y 2 Rl i §2:8§ 2
B3O < a Fofdd o < a .385.‘5
K VVVVVKVVVY < WZZE
0 Tecnologia xyz 2 0- 0-,0 3 0-. 0 41613 8 x[

1 Reduzir entreferro
2 Abertura de ranhura menor
3 Agode maior pefmeabilidade

» W

Technology Potential
MEDIUM
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encial Gestao de Mudanca

Exemplo de Portfélio de Projetos A3

AJ - IFEU [Ldale 1 |MmEu

1. ORIENTACAO ESTRATEGICA

Fomecer Vantagem Competitiva para 3 Essencis Reg SP por meo de uma vis3o integrada de gestio de processos ¢
resultados utizando o modelo MEG

[

Javer Ropas.

[ EquipeNucleo |

Fabiana Souza Bomfim (QSMA). Pedro Munz (Operagdes), Smone o3 Oivera (C Esther Ferrera da

Rocha Mashki (DHO), oguera Bergamo (C

de 2015

META: Desdobrar 03 3 plares do PEC MEG nos proximos 24 meses com todos 0s Gestores da Reg. SP

— o0

3. AVALIACAO DO ESTADO ATUAL

Estrutura Analitica de Projeto

* Dipectatv ds At Diglo
* Comprominso 4 Beg 59 Com 0 ONA Sustertivel

CAUSAS MOTIVADORAS MCURSOR MATERAS
" 3o 0
m s FUNDMASAS
A
[ Laerangs

CL
o bu obennibe
== * Tomps pre ™
» I e
e < srmanaeen
* Vantagen Competnig o~ - - -
© Exceléncia Operaconal ¢ Resutados Franceros concero de \MG e omgrese
b et oA
BARRERAS DF IMPLINENTACAO
PN, o Cortabiabe oo
» Complewidase de Processos Opereide Ondon
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Diferencilails

NossO foco

1. Ajudar empresas a criar seu futuro.

2. Perseqguir o crescimento e a criacao de rigueza por meio da inovagao estratégica.
3. Incorporar capacidades em clientes.
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Diferencilails

Novo
modelo

Tempo

Modelo
Atual

Processo de Mudanca da Organizacao

Informacao

Entendimento Convencimento
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Diferencilails

Resultados  cusmooenwes enemross o misas
em clientes

crescimento.

Chegar a um conjunto diferenciado de respostas
estratégicas, ao visualizar inovacgoes e
oportunidades futuras, por um conjunto de
metodos tedrico-praticos.

Incorporar a capacidade de inovar da alta
geréncia a linha de frente operacional.
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Abordagem diferenciada

Metodologia centrada no usuario: novas solucdes
para produtos e servicos

Em nosso trabalho, observamos a perspectiva do
cliente com profundidade (deep dive approach). As
solucdes que nascem do design centrado no ser
humano (human centered design) devem estar contidas
na zona de interseccao de trés lentes: a do desejo, a da
praticabilidade e a da viabilidade.

Procuramos ouvir e entender o0 que as pessoas querem,
com pesquisas e estudos dentro e fora da empresa,
para compor a lente do desejo. Em workshops com o
publico interno do cliente, buscamos enxergar o mundo
por meio dessa lente, ao longo das varias etapas do
processo de design do modelo de otimizacao.

Uma vez identificados os desejos dos usuarios,
comecamos a examinar novas solucdes atraves das
lentes da praticabilidade e da viabilidade. Utilizamos
com cuidado essas lentes nas etapas de definicao
do que pode ser mantido, alterado, interrompido ou
acelerado.

Metodologia Centrada no Usuario

Praticabilidade
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Abordagem diferenciada

Foco nas necessidades reais dos usuarios.

Com este processo procura-se identificar quais sao as
maiores dificuldades do usuario. Ao observar os
potenciais usuarios da estratégia corporativa
desenvolve-se empatia por eles e por sua
circunstancia de aprendizagem. Isso n&o se faz por
meio de guestionarios, mas sim indo ao encontro
dessas pessoas para conversar e documentar
aspectos de suas vidas.

O proposito dessa abordagem € desenvolver um
Ponto de Vista; fazemos isso ao “sentar com o time”
para digerir os dados gue encontrarmos nas
observacoes previas. A partir da descoberta das
diversas necessidades dos usuarios, serao criadas
hipdteses de como soluciona-las, num processo de
design e esséncia daquilo que o grupo considerara
uma experiéncia significativa para os lideres de
negaocios.

Design € uma palavra com significado distorcido; o
foco do design ¢é a satisfacao do usuario e € com ele
gue precisamos construir empatia, colaboracao e
experimentacao, que sao as bases do Design
Thinking — método usado pela SV Partners para
criar eventos marcantes e que entregam
resultados.

Design Thinking
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Produto dos Workshops

Conteudo Aprendizado

e Habilidade de inovacéo
estratégica desenvolvida
e Novas formas de pensar e agir

e Arquitetura estratégica
e Oportunidades (Novos espacos,
novas regras)

Comportamento

¢ Internalizacé&o da responsabilidade pela inovacao estratégica
e Melhor colaboracéo entre barreiras organizacionais
e Nova paixéo pela empresa e pela criacdo de um futuro
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Casos de Sucesso

4 exemplos
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Contexto

A diretoria que assumiu o IPT em 2012 tinha a percepcdo de gue havia barreiras culturais contra arrojar-se na
Inovacao, ja que a venda de servicos mais tradicionais garantira até recentemente uma estabilidade no crescimento
das receitas do Instituto em contratos de assessoria, consultoria, ensaios, analises e calibracdes. Partindo da hipotese
de que essa estabilidade ¢ ilusoria, e que s6 a inovacao garantiria que o IPT chegasse aos seus 200 anos de vida em

2099, ndo haveria outra maneira de enfrentar barreiras culturais a nao ser a busca do engajamento.

Desafio

Ter a clareza de uma visao de futuro institucional que buscasse 40% da receita associada com inovacao em 2018,
partindo de 12% em 2010 e de 20% em 2014.

Encontrar uma metodologia que fosse aplicada como principal alavanca de transformacao no planejamento
estratégico do IPT para o periodo 2014-2018 que buscasse mais presenca, mais inovacao e mais impacto.

Solucéao

Contratar uma assessoria especializada em programas de inovacao para orientar esse processo, acompanhando 0s
projetos institucionais, orientando cada equipe, ajudando a explicitar inovacoes que ficam escondidas nos servicos mais
convencionais e revendo continuamente processos com o apoio de um Comité Estratégico de 10 membros, incluindo o
presidente do IPT.

A novidade proposta pela assessoria em 2013 foi envolver quase um quarto dos pesquisadores em projetos
Institucionais de transformacao, com stage-gates bimensais dentro de ciclos anuais, em que toda a diretoria do IPT
participa.

O sucesso pode ser medido numericamente: atingimos 36% de receita com inovacoes em 2016.
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Contexto

Como o Walmart Brasil pode reforcar sua cultura intraempreendedora e servir de
benchmarking para outras operacoes do maior varejista do mundo?

Desafio

Ajudar na elaboracéo do plano estratégico de Inovacao, com horizonte de trés anos.
|dentificar novas oportunidades em operacoes.
Realizar melhorias incrementais para fomentar e reforcar programas de menor impacto socioambiental.
Implantar iniciativas de reducao de desperdicio nas lojas.
Solucéao
Rally da Inovacéo, programa corporativo ancorado no capital humanao.
Cocriado com as liderancas do Walmart Brasil.
Processo disciplinado e estruturado via road map e stage gates.
Implementacao de novas oportunidades e plataformas de negdcios.
Repercussao internacional e cocriacdo com industrias fornecedoras.
Fomento de novos produtos com menor impacto socioambiental.

Envolvimento de laboratérios globais de P&D e inovacéao.
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Contexto

Empresa lider de multissolucGes ambientais para a industria, promovendo a
valorizacio ambiental de residuos de forma sustentavel, segura e inovadora.

Desafio

Redirecionar o posicionamento estratégico da ESSENCIS.

Tratamento de residuos para a valorizacdo ambiental com capacitacao de lideres.
Abertura de novos centros tecnologicos ambientais.

Adocao de um programa de crescimento nas regionais.

Solucao

Estruturacdo de uma reflexao estratégica liderada pela presidéncia com seus lideres diretos.
Definicao de um ponto de vista comum, repensando a visao de futuro, missao e os valores corporativos.

Estratégia (stage gate), cultura (innovation hub) e processos (hoshin kanri com A3) alinhados a gestao atraves da

Implementacao de 45 projetos estrategicos.

Exceléncia da gestao reconhecida com premiacoes pelos Programas de Exceléncia da FNQ.
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G‘_‘. essencis

SV PARTNERS



Proprietary & Confidential - Copyright © All Rights Reserved by SV Partners. 2020



Contexto Y PF

A YPF Brasil enfrentava o desafio de atuar em um mercado concentrado com uma marca de
POUCO pPeso para 0 consumidor, com concorrentes gue realizavam investimentos pesados em
marketing. Alem disso, tinha baixa rentabilidade, linha de produtos sem competitividade e
canais de consumo pouco desenvolvidos.

Desafio

Alinhar a gestao estratégica para criar um ambiente de inovacao dentro da YPF Brasil (Filial da Companhia
Petroleira Argentina YPF SA).

Recompor os canais de distribuicdo com fortalecimento dos vinculos para a busca do crescimento no mercado.

Aumento de portfélio e instalacao de uma planta propria em S&o Paulo, Brasil.

Solucao

Implementacao das bases de um Modelo de Gestao Integrado (MGI)

Metodologias e técnicas para repensar o posicionamento de mercado, a proposta de valor, atributos de

produtos e redefinicdo da estratégia de marketing e presenca digital

Coaching para executivos de lideranca e alinhamento via a instalacao de um Comité Estratégico que tem

norteado a filial na direcao de seu crescimento
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Stolthaven Terminals

Marcelo Schmitt

Gerente Geral - Stolthaven Santos

2020

“Para nossa satisfacao e orgulho, a metodologia criada pela
SV Partners para nosso Terminal de Santos sera adotada para todos os paises onde a
STOLTHAVEN esta presente”.

“Iniciamos um trabalho com a assessoria do Prof. Moysés Simantob com o objetivo de desdobrar a estratégia global de
crescimento do grupo para a filial brasileira. Utilizando a metodologia A3, obtivemos um rapido engajamento e motivacao da
lideranca e equipes, que, por meio de times cross-funcionais, permitiram um trabalho horizontal e muito participativo. A
simplicidade do modelo adotado junto com a metodologia da consultoria se mostrou eficaz para nosso porte, atividade e
complexidade, chamando a atencao da matriz, que decidiu adotar a metodologia A3 como padrao para a implementacao da

estratégia “"Going Further”.”



Roberto Alvarenga

Vice-presidente para a América Latina - Biotronik Comercial Médica

2020

" Trabalhar com Moysés Simantob da SV Partners nos
desafia a pensar fora da caixa.”

“Ap0s quatro anos de intensa transformacao organizacional para adaptar-nos a uma nova realidade de negodcio,
onde passamos por grandes mudancas, precisavamos avaliar e preparar a organizagao € nossa lideranca para os
novos desafios. A parceria com Moysés e sua metodologia de trabalho tém sido fundamentais para
guestionarmos nossa visao de futuro e criarmos vantagens competitivas por meio de uma cultura de inovacao

organizacional e tecnologica.”
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l NSTITUTO DE
1 p PESQUISAS

TECNOLOGICAS

Fernando Landgraf

Presidente - Instituto de Pesquisas Tecnologicas (IPT)

2014-2018

“ A metodologia participativa, aplicada com a ajuda de Moyses Simantob, tem sido a
principal alavanca de transformacao no planejamento estratégico do IPT para o periodo

2014-2018

que busca mais presenca, mais inovacao € mais impacto. A diretoria que assumiu o IPT em 2012 tinha a percepc¢ao de que havia barreiras culturais
contra o arrojar-se na inovagao, ja que a venda de servicos mais tradicionais garantiu até recentemente uma estabilidade no crescimento das receitas
do instituto em contratos de assessoria, consultoria, ensaios, analises e calibragoes. Partindo da hipdtese de que essa estabilidade é iluséria e de que
sO a inovacéao garantira que o IPT chegue a seus 200 anos de vida em 2099, nao ha outra maneira de enfrentar barreiras culturais a n&o ser a busca
do engajamento. A novidade proposta por Moysés em 2013 foi fazé-lo envolvendo quase um quarto dos pesquisadores em projetos institucionais de
transformacéo, com stage gates bimensais dentro de ciclos anuais, em que toda a diretoria participa. Tendo a clareza de uma visao de futuro
institucional de buscar que 40% da receita esteja associada com inovacao em 2018, partindo de 12% em 2010 e 20% em 2014, Moysés e sua equipe
tém orientado com sucesso esse processo, acompanhando cada um dos dez projetos institucionais, orientando cada equipe, rediscutindo a pergunta
gue sempre volta — ‘Mas, afinal, o que € a inovacao?’ —, ajudando a explicitar inovagdes que ficam escondidas nos servigos mais convencionais,
revendo continuamente processos com o apoio de um Comité Estratégico de dez membros, incluindo o presidente do IPT, que se reune
semanalmente. O sucesso pode ser medido numericamente: atingimos 36% de receita com inovagdes em 2016.”



RAMIRO FERRARI

Diretor-presidente - YPF Brasil

2015

“O Prof. Moysés Simantob e equipe, além da assessoria e consultoria,
desenvolvem um ambiente de confianca que ajuda na tomada de decisoes. *

“A SV Partners foi contratada pela YPF Brasil (filial da companhia petroleira argentina YPF S/A) com o desafio de alinhar a
gestao estratégica para criar um ambiente de inovagao. A assessoria contribuiu na implementacao das bases de um modelo
de gestao integrado (MGI) por meio de metodologia e técnicas tedrico-praticas. O conhecimento e a experiéncia aplicada
permitiram criar e formalizar um ambito de discussao estratégica (Comité Estratégico), sistematizar o alinhamento dos

objetivos e as metas do negocio junto com a implementacao dos planos de acao e contingéncia (A3s).”



Walmart

Save money. Live better.

Héctor Nunez Vicente Trius
Presidente Presidente

Walmart Brasil

2006-2010

“O Rally da Inovacao foi criado pela assessoria de Moysés Simantob em
conjunto com as liderancas do Walmart Brasil.”

“Um programa corporativo, ancorado em capital humano, que se utilizou de processo disciplinado e estruturado — road
map e de stage gates — para a implementacao de novas oportunidades e melhoria das ja existentes. De 2006 a 2010,
plataformas de negocios como o0 pacto pela sustentabilidade, a cocriagao com fornecedores para fomento com produtos
com menor impacto socioambiental e iniciativas de reducao de desperdicios nas lojas, foram algumas das iniciativas bem-
sucedidas, que tém ajudado a florescer a cultura intraempreendedora no Walmart Brasil e servir de benchmarking para as

outras operacoes do varejista no mundo.”


http://moysessimantob.com.br/wp-content/uploads/2010/08/Walmart_New_Logo-e1281121844857.png

Walmart

Save money. Live better.

oy

Murilo Brotherhood

Diretor de Produtividade e Melhoria Continua - Walmart Brasil

2006-2010

“Gracas ao suporte do Prof. Moysés Simantob, construimos uma
abordagem de sucesso

além de nos ajudar na elaboracao do Plano Estratégico de Inovagao que norteara os proximos trés anos.”


http://moysessimantob.com.br/wp-content/uploads/2010/08/Walmart_New_Logo-e1281121844857.png
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essencis

Carlos Fernandes
Presidente - Essencis

2007-2017

“Métodos tém sido implementados para auxiliar os gestores nas
tomadas de decisdes e tornando sua pratica um padrao de
exceléncia.”

“A SV Partners foi contratada para redirecionar o posicionamento estratégico da Essencis, de empresa seguidora
de mercado para lider do setor, dentro do periodo 2007-2017. Simantob recebeu o aval do primeiro escalao da
empresa para implementar o planejamento estratégico com base em um profundo programa de inovagao
organizacional, redimensionando estrutura e cultura empresarial. Métodos como innovation hub, stage gates e
management cockpit tém sido implementados para auxiliar os gestores na tomada de decisdes, tornando sua

pratica um padrao de exceléncia alinhado ao PNQ.”



Ricardo Tortorella

Diretor-superintendente

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sao Paulo (Sebrae-SP)

“Com o apoio da assessoria de Moysés Simantob, o Sebrae SP
reuniu sua diretoria e todo seu publico interno para apresentar ao
mercado sua visao de futuro.”

“Encurtar a distancia da concepc¢ao de uma nova ideia ao produto elaborado aos micro e pequenos empresarios tem
sido o desafio do Sebrae-SP, que, numa importante iniciativa, com o apoio da assessoria de Moysés Simantob, reuniu
sua diretoria e gerentes, numa primeira fase, e, em seguida, todo o seu publico interno para apresentar ao mercado
sua visao de futuro. Redes sociais, gestao do conhecimento e organizagao em rede tornam-se 0s direcionadores

estratégicos do Sebrae-SP para sua gestao 2010-2020.”



Filipe Cassapo

Diretor de Inovacao

Federacao das Industrias do Parana (Fiep)

“O Prof. Simantob ajudou a desmistificar e disseminar as praticas e a cultura
da inovacao.”

“Com sua extensa experiéncia e sua incomparavel capacidade de desafiar o status quo das organizagdes com as quais trabalha, o
Prof. Simantob ajudou, na oportunidade de eventos ligados ao tema inovacao e sustentabilidade, a desmistificar e disseminar as

praticas e a cultura da inovacgao entre as industrias de nosso estado.”


http://moysessimantob.com.br/wp-content/uploads/2011/02/logomarca-fiep1.jpg

Harry Peter Grandberg
Presidente

Stihl

“A metodologia criada pelo Prof. Moysés Simantob proporcionou um
forte alinhamento entre estratégia, organizacao, estrutura e cultura.”

“Politicas de inovacao com foco na segmentacao de mercado para redefinicdo de um novo portfolio de produtos e servigos
foram implementadas para oferecer um novo posicionamento de marca para os stakeholders do negdécio. O resultado foi

50% de aumento nas vendas totais.”



André Kaufmann

CEO - Renaissance Executive Forums Brazil

“O trabalho realizado por Moysés Simantob e equipe em nosso
workshop anual foi excelente.”

“Reconheco que € um desafio importante manter 50 CEOs e proprietarios de empresas bem-sucedidas em permanente

Interesse durante quase dois dias. Foi o que aconteceu!”



& UNIBANCO

Neide Araujo

Superintendente de Telemetria - Itau-Unibanco

“A parceria com o Moysés Simantob nos
ajuda a acelerar a dinamica do conhecimento.”

“Representamos uma area que promove o aprendizado

Permanente e que se dedica a identificacao e estruturacao

de melhores praticas para promover benchmark interno.
Buscamos incessantemente a inovagao por meio da
iIntegracao de recursos internos e externos, na interacao
com universidades e pesquisadores dos principais
programas de inovacao no Brasil.

A parceria com Moysés Simantob nos ajuda a acelerar

a dinamica do conhecimento, a captura de oportunidades
e a revisao constante do modo de pensar e agir, uma vez
gue o conhecimento nao fica limitado as fronteiras da
organizacao.

Peter Drucker, ao se debrucar sobre o fendbmeno da
inovacao nas organizacdes, afirmou certa vez que todo
empreendedor de sucesso que conhecia tinha em comum

nao um tipo especifico de personalidade, € sim um
compromisso com a pratica sistematica da
Inovacao.

O gue mais nos surpreendeu no relacionamento
com Moyseés foi sua capacidade de transformar
obstaculos em inovacgdes e valores em agoes.

Seu comprometimento com NOSSO SUCESSO € sua
capacidade impar de reconhecer as contribuicoes
individuais de maneira honesta, independente e
intuitiva foram indispensaveis nao so para instalar
e sustentar uma dinamica inovadora no Processo
de reflexao estratégica, como para dar vida a um
dos eventos mais inovadores e de marcado
impacto dentro de nossa empresa.”



Contatos

moyses.simantob@svpartners.com.br

http://www.moysessimantob.com.br/
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